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1.1 OBJETIVO

Presentar la informacién institucional acerca del avance en la ejecucion de la plataforma estratégica de
la entidad para el primer semestre de la vigencia 2026, donde se incluyen los componentes estratégicos
en el marco de lineamientos nacionales, sectoriales e institucionales.

1.2ALCANCE

Este documento informa acerca de la gestién institucional de acuerdo con la alineacion de la entidad
con las estrategias sectoriales y nacionales y tendra el siguiente alcance.

. Avance por objetivo estratégico con relacion a los indicadores establecidos.
Avances obtenidos en los indicadores de tablero de mando integral en el primer semestre de la
vigencia 2026.

. Avances al mapa estratégico del Instituto cuatrienio 2023_2026.

2 PLATAFORMA ESTRATEGICA
2023-2026

La plataforma estratégica del Invima es un instrumento de concertacion y gestion institucional, en el
cual se establecen las prioridades de desarrollo acordes a la misién y vision articuladas a las directrices
de Gobierno, donde se contemplan objetivos, estrategias, metas, planes, programas, proyectos,
actividades y productos a alcanzar y ejecutar para el cuatrienio 2023- 2026.

Plataforma estratégica 2023-2026

El Invima es un instituto técnico, cientifico del orden nacional, adscrito
al Ministerio de Salud y Proteccion Social, encargado de ejecutar las
politicas formuladas por el Gobierno en materia de inspeccion,
vigilancia y control sanitario, basado en la gestién del riesgo de los
productos de su competencia, para proteger y promover la salud
publica a través de la articulacion sectorial e intersectorial y contribuir
a la mejora continua del estatus sanitario

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer la soberania sanitaria nacional, a través de la
optimizacién de los diferentes procesos de inspeccién, vigilancia
y control sanitario regionalizado, con enfoque de riesgo, asi como
el acompanamiento en tiempo real y oportuno al emprendedor y
el empresario, con el fin de promover y proteger la salud de los
colombianos.

Contribuir a la industrializacién, productividad , competitividad y
fortalecimiento de la economia popular del pais, mediante las
funciones y servicios asociados con inspeccion, vigilancia y
control bajo enfoque de riesgo con estandares de calidad y
oportunidad, para aumentar los niveles de satisfaccion de los
distintos grupos de valor.

En el afio 2031, el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos — Invima, sera una Entidad eficiente, oportuna y
transparente, reconocida por el desarrollo de las acciones necesarias
para la proteccion y promocion de la salud publica, cercana a los
ciudadanos, emprendedores, empresarios y demas grupos de valor
contribuyendo  al  fortalecimiento de la  reindustrializacion,
productividad, y competitividad, economia popular con presencia en el
territorio nacional .

Fomentar la integracion regional sanitaria con el fin de
optimizar las capacidades de la entidad para contribuir con la
transformacion productiva del pais.

Garantizar el acceso y la transparencia de la informacién
competencia de la entidad, a través de la implementacion de
acciones enfocadas a mejorar los servicios ciudadanos digitales,
la seguridad de la informacién y la arquitectura empresarial, con
el fin de contribuir con la transformacién digital publica y el
acercamiento al ciudadano.

4,

llustracion 1 Plataforma Estratégica vigencia 2023_2026
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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2.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Con el fin de dar cumplimiento a los objetivos estratégicos se han definido estrategias y programas
institucionales sobre los cuales se movilizan recursos y esfuerzos orientados a lograr los fines y metas

propuestas.

Objetivo Estratégico

1. Fortalecer la soberania sanitaria
nacional, a través de la optimizacion
de los diferentes procesos de
inspeccién, vigilancia y control
sanitario regionalizado, con enfoque de
riesgo, asi como el acomparniamiento
en tiempo real y oportuno al
emprendedor y el empresario, con el
fin de promover y proteger la salud de
los colombianos.

Objetivo Estratégico

2. Contribuir a la industrializacion,
productividad , competitividad y
fortalecimiento de la economia popular
del pais, mediante las funciones y
servicios asociados con inspeccion,
vigilancia y control bajo enfoque de
riesgo con estandares de calidad y
oportunidad, para aumentar los
niveles de satisfaccién de los distintos
grupos de valor.

Objetivo Estratégico

3. Fomentar la integracion regional
sanitaria con el fin de optimizar las
capacidades de la entidad para
contribuir con la transformacion
productiva del pais

4. Garantizar el acceso y
la transparencia de la informacién
competencia de la entidad, a
través de la implementacién de
acciones enfocadas a mejorar los
servicios ciudadanos digitales, la
seguridad de la informacion y la
arquitectura empresarial, con el fin de
contribuir con la transformacion digital
publica y el acercamiento al
ciudadano.

Estrategias Programa Institucional

Fortalecer la inspeccion, vigilancia y control de los
productos competencia del Invima

Desarrollar acciones para el fortalecimiento de la
educacion sanitaria de los actores que intervienen en
el funcionamiento del modelo de inspeccion,
vigilancia y control

Desarrollar acciones de acercamiento y
acompafiamiento a la ciudadania, empresario,
emprendedor en territorio nacional (Ley de
emprendimiento y escalera a la formalidad 1. Fortalecimiento de la inspeccion

vigilancia y control de los productos

Implementar acciones técnicas y administrativas de competencia del Invima

relacionamiento con instituciones publico/privadas del
orden territorial, nacional e internacional

Fortalecer la comunicacion estratégica entre los
actores que intervienen en el funcionamiento del
modelo de inspeccion, vigilancia y control

Definir e implementar acciones de transparencia y
lucha contra la falsificacion y corrupcion, a partir de
un trabajo articulado entre los distintos grupos de
valor

Aumentar la presencia del Invima en el territorio
nacional

Estrategias Programa Institucional

Aumentar la presencia del Invima en el territorio
nacional

2. Fortalecimiento institucional de la
gestion administrativa y de apoyo del

prestacion de servicios con estandares de
calidad, oportunidad y acceso a la informacion,
de los distintos grupos de valor.

Definir e implementar el fortalecimiento de la
planta de personal del Invima

Implementar acciones para el mejoramiento de
las aptitudes, habilidades, capacidades y gestion
del conocimiento del talento humano de la
institucion.

Invima

3. Mejoramiento de las aptitudes,
habilidades, capacidades y gestién del
conocimiento del talento humano

Implementar estrategias encaminadas a la
prestacion de servicios con estandares de
calidad, oportunidad y acceso a la informacion,
de los distintos grupos de valor.

Estrategias Programa Institucional

Implementar acciones técnicas y administrativas 1. Fortalecimi de lai .
de relacionamiento con instituciones 1. Fortalecimiento de la inspeccion
publico/privadas del orden territorial, nacional e vigilancia y control de los productos
internacional competencia del Invima

Establecer e implementar acciones enfocadas a
mejorar los servicios ciudadanos digitales, la
seguridad de la informacién y la arquitectura

empresarial 4. Fortalecimiento de la arquitectura e

infraestructura tecnolégica y los
Implementar estrategias encaminadas a la procesos asociados a la gestion de las
prestacion de servicios con estandares de tecnologias de la informacion y las
calidad, oportunidad y acceso a la informacion, comunicaciones Nacional.
de los distintos grupos de valor.

llustracion 2 Alineacion Estratégica 2023_2026
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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Para el cuatrienio 2023_2026 se ha definido un nuevo mecanismo de seguimiento y medicion a la
plataforma estratégica de la entidad, mediante la elaboracién de un tablero de mando integral que
permita medir de forma mas efectiva los objetivos estratégicos a través de la formulacion de indicadores
de nivel estratégico, tactico y operativo y las perspectivas para cada uno de ellos. Este tablero de mando
integral consolida los indicadores que contienen los aspectos de mayor relevancia para la medicion de
la gestion del Instituto en cada una de las vigencias y se configura como una herramienta de informacion
que permitira optimizar la toma de decisiones en los niveles estratégico, tactico y operativo del Instituto
en el corto, mediano y largo plazo brindando una perspectiva global y minimizando los riesgos,
amenazas y desviaciones a la gestion del Invima.

El tablero de mando integral de indicadores se construye a partir de los objetivos estratégicos definidos
para el cuatrienio, en los niveles estratégico, tactico y operativo, y se estructura con base en las
siguientes perspectivas.

° Clientes: relacionada con la satisfaccion del cliente y el posicionamiento del Instituto como
agencia sanitaria de referencia.

. Financiera: relacionada con la gestion realizada en cuanto a inversiones, gastos y costos de
mantenimiento de la Entidad respecto a los recursos asignados.

. Procesos: relacionada con los procesos internos y las mejoras en la prestacion de servicios, la
produccion de bienes y el aseguramiento de la calidad.

. Aprendizaje y Desarrollo: relacionada con las herramientas y capacidades que se brindan y
estan orientadas a fortalecer el talento humano del Instituto que permita el logro de los objetivos
establecidos.

El tablero de mando integral es una herramienta que ha demandado entre otros aspectos la
consolidacién de informacién relacionada con lineas base de indicadores y levantamiento de
informacion para los casos de los indicadores que se midan por primera vez.

Para el presente informe se reportaran los avances de los indicadores con corte al 30 de junio de 2026.
Es importante aclarar que el tablero de mando, ademas de los indicadores que contribuyen
directamente a la medicién del avance de los objetivos estratégicos, consolida un sistema de métricas
y datos que actualmente se encuentra en construccion, disefiado especificamente para el
levantamiento de lineas base de las vigencias del cuatrienio. Este insumo técnico garantiza la

disponibilidad de informacién estandarizada, lo que permitira proyectar andlisis prospectivos vy
caracterizar las tendencias de comportamiento de estos datos a futuro.

3 AVANCE MAPA ESTRATEGICO
PRIMER SEMESTRE VIGENCIA
2026

Producto del reporte de informacién de los indicadores para la vigencia 2026, se ha obtenido el avance
acumulado del cuatrienio, lo que permite mostrar de manera grafica los resultados para cada uno de
los objetivos estratégicos de acuerdo con las perspectivas del tablero de mando y las estrategias
institucionales. A continuacion, se presentan los analisis de la gestidén desde los enfoques de objetivos,
perspectivas y estrategias, elementos que integran el mapa estratégico institucional. El calculo del
progreso multianual se fundamenta en una ponderacion equitativa, en la cual el cumplimiento anual
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satisfactorio de los enfoques mencionados representa un avance del 25% dentro del consolidado
general del cuatrienio.

Los resultados de la plataforma estratégica, consolidados en el tablero de mando, se visualizan
graficamente a través del avance de los objetivos frente a sus indicadores, el porcentaje de
cumplimiento de las perspectivas y la alineacion respecto a las estrategias. Estos tres escenarios
permiten reflejar como los objetivos impactan multiples perspectivas y estrategias; por lo que esta
visualizacién detallada es crucial porque un mismo objetivo puede estar vinculado a varias
perspectivas, permitiendo evaluar integralmente la ejecucion. En este sentido, la plataforma estratégica,
medida a través del tablero de mando, ofrece una visién holistica del progreso de los indicadores.

. « . TABLERO DE MANDO INTEGRAL
In lmo CORTE: 30-JUN-2026

Objetivos Estratégicos Perspectivas

2023- jecuci 023-
2026 2026

Fortalecer la soberania sanitaria nacional, a través de
la optimizacion de los diferentes procesos de

inspeccion, vigilancia y control sanitario regionalizado, %]
1. con enfoque de riesgo, asi como el acompafiamiento A 83,7% . 93,0% 000 . 93,7% . 83,0%
entiempo realy oportuno al emprendedor y el [N
empresario, con el fin de promovery proteger la salud
de los colombianos. Clientes

Contribuir a la industrializacién, productividad ,
competitividad y fortalecimiento de la economia
popular del pais, mediante las funciones y servicios
2, asociados con inspeccin, vigilancia y control bajo A 63,9% . 82,8%
enfoque de riesgo con estandares de calidad y 0 47,3% . 83,8%
oportunidad, para aumentar los niveles de
satisfaccion de los distintos grupos de valor.

Finanicera

Fomentar la integracion regional sanitaria con el fin de ?

3. optimizar las capacidades de la entidad para ’ 22,7% . 75,4%

contribuir con la transformacién productiva del pais

63,4% 84,3%
A ¢ 0 (] 0

Procesos
Garantizar el accesoy la transparencia de la
informacién competencia de la entidad, a través de la o
implementacidn de acciones enfocadas a mejorar los 1 0 0
4. servicios ciudadanos digitales, la seguridad de la ’ 33’0 % . 82’8 %
informaciony la arquitectura empresarial, con el fin de

contribuir con la transformacion digital ptiblica y el Aprendizaje y
Desarrollo

® 9% @ 97,4%

llustracion 3 Resumen avances Mapa Estratégico 2023_2026
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacioén

La ilustracion anterior presenta, en su primer cuadrante, el avance desde el enfoque de los objetivos
estratégicos con los resultados obtenidos en el primer semestre de la vigencia 2026, en donde el
cumplimiento de las actividades programadas para la presente vigencia, vinculadas a cada objetivo
estratégico, ha sido fundamental para el avance acumulado del cuatrienio. Dado que se ha establecido
una meta de ejecucion anual esperada del 25%, el logro de las metas de este periodo garantiza una
progresion sostenida hacia el cumplimiento total de la plataforma estratégica, asegurando la alineacion
con la trayectoria prevista para los cuatro afos. Adicionalmente, se presenta el enfoque de las
perspectivas, en el cual se detalla el desempefio de los indicadores desglosados por cada perspectiva
del tablero de mando para para el primer semestre de la vigencia 2026, contrastando los resultados del
ano en curso frente a la meta cuatrienal.

Finalmente, se presenta el avance del mapa estratégico en funcion de las estrategias permitiendo medir
y establecer el avance de todos los aspectos de la plataforma.
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inmo MAPA ESTRATEGICO POR PERSPECTIVAS
Pttt Alineacidn de Estrategias Institucionales
Resultado Acumulado Corte 30-Jun-2026
4 ’ N
‘9?98\ 83,0%
Clientes
Desarrollar a_cciones de Aumentar la Definir ¢ implementar Fortalecer la inspeccion, Desarrollar acciones para el Establecer e implementar
acercamiento y et e acciones de transparencia y vigilancia y control de los fortalecimiento de la acciones enfocadas a
acompafiamiento a la gy lucha contra la falsificacion y p ia del educacion sanitaria de los mejorarlos servicios

ciudadania, empresario,
emprendedor en territorio

Implementar estrategias R,
encaminadas a la prestacion Implementar acciones Fortalecerla comunicacion
de servicios con estandares técnicas y administrativas de estratégica entre los actt:res

de calidad, oportunidad relacionamiento con que intervienenene

83,8% P y 84,3%,
2
&
| s

instituciones publico/privadas funcionamiento del modelo
4

Finanicera Procesos

X
Definir e implementar el ’ Implementar acciones para el
fortalecimiento de la planta mejoramiento de las
de personal del Invima aptitudes, habilidades,
\97 4% capacidades y gestion del

nacional corrupcion, a partir de un Invima actores que intervienen en el ciudadanos digitales, la

Aprendizaje y
Desarrollo

llustracion 4 Mapa Estratégico 2023_2026
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

Las gréficas anteriores muestran que los avances obtenidos en objetivos, perspectivas y estrategias se
encuentran alrededor del 80%, cercanos a la meta esperada (100%) para la cuarta vigencia del
cuatrienio. Respecto al cumplimiento de la perspectiva de clientes, se observa que el rezago
presentado frente a la meta del 75% definida para la vigencia 2025 fue superado en gran medida por
el mejoramiento del indicador de satisfaccion del usuario, Unica métrica de esta perspectiva, lo que
evidencia una trayectoria ascendente notable, pasando del 56% al 93% entre 2022 y 2026. Esto sugiere
que la percepcion del servicio ha mejorado significativamente.

De igual manera, el objetivo nimero tres ha presentado un porcentaje por debajo del promedio
esperado debido al resultado de la meta de mercados abiertos en la vigencia 2024, en la cual se
lograron abrir 5 de los 8 mercados programados y para 2026 el avance del indicador se efectuara en
el segundo semestre de la vigencia. Vale la pena resaltar que esta actividad depende de multiples
factores externos y de procesos de negociacién entre paises y autoridades sanitarias que, en la mayoria
de los casos, pueden prolongarse mas de lo previsto. Sin embargo, en los demas periodos se ha
cumplido de manera satisfactoria con las metas establecidas.

A continuacioén, se presenta el consolidado de indicadores con informacién de avances para el primer
semestre de la vigencia 2026.
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No Nivel del Meta Avance Avance
. . Perspectiva Nombre Formula - Meta Numérica | Porcentual
OE | Indicador 2026 Numérico
de la meta
Acciones Numero de acciones
- ejecutadas para  ejecutadas para ilegalidad y ® a
1 | Estratégico Procesos ilegalidad y contrabando/Nimero de 100% 346 346 100%
contrabando denuncias recibidas
N° de calificaciones
Nivel de realizadas por los
1 Estratégico Cliente Satlsfacglgn del | ciudadanos con resultados 95% 93.7% 93.7%
servicio buena o excelente / N° total
prestado de calificaciones realizadas
por los ciudadanos
Porcentaie de (NUmero de recursos de
reCUrso é de reposicion resueltos con
- " decisién de no reponer en la 8 ®
1 | Estratégico Procesos reposicion vigencia  Total de recursos 60% 51 67 100%
resueltos a L
.| de reposicion resueltos en la
favor del Invima N
vigencia.) x 100
N Recursos de inversion
Ejecucion obligados en la vigencia/
2 | Estratégico Financiera | presupuestal de . o 85% 23.276.272.815 | 83.500.000.000 32.8%
. o Recursos de inversion
inversion . M
asignados en la vigencia.
Eiecucion fisica Porcentaje de ejecucion
2 | Estratégico Procesos ! dei o fisica de los proyectos de 85% 23.24% 27.3%
e inversion | . " A
inversion para la vigencia.
N Recursos de funcionamiento
Ejecucion obligados en la vigencia/
2 | Estratégico Financiera | presupuestal de . . 100% | 71.153.726.612 | 172.325.980.949 43.5%
funcionamiento Recursos de funcionamiento
asignados en la vigencia.
Dinero recaudado por la
Recaudo  gestion de la Oficina Asesora
efectivo por Juridica en el marco del
1 | Estratégico Financiera cobro control sanitario/Dinero 85% 3.414.747.852 8.000.000.000 42.7%
persuasivo y/o = programado a recaudar por
coactivo la gestion de la OAJ en el
marco del control sanitario
3 | Estratégico Procesos Mer'cados # de mercados abiertos/# 8 0 8 0%
Abiertos mercados proyectados
Ejecucion fisica
programas Porcentaje de ejecucion
1 Téctico Procesos institucionales fisica y de gestion del 95% 59% 62%
(Proyectos) | programa para la vigencia.
Objetivo 1
Medicién de
_— gestion Resultado de la medicién de o o %
2 Tactico Procesos institucional periodo 90% 0% 0%
MIPG-FURAG
Ejecucion fisica
programas Porcentaje de ejecucion
2 Téctico Procesos institucionales fisica y de gestion del 95% 44% 46%
(Proyectos) | programa para la vigencia.
Objetivo 2

(i)
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No. | Nivel del . Meta Avance - Avance
OFE  Indicador Perspectiva Nombre Formula 2026 Numérico Meta Numérica Z:r;e:lt;aal
Ejecucidn fisica
programas Porcentaje de ejecucion
4 Téactico Procesos institucionales fisica y de gestion del 95% NA
(Proyectos) | programa para la vigencia.
Objetivo 4
NUmero de procesos que se
Cumplimiento suscribieron en el
2 Tiico  Procesos O Ten ANl tr'm%iggé "S‘:)':::j’e‘gga' % g0 560 651 95.6%
Adquisiciones = programaron para suscribir
en el trimestre.
Cumplimiento namero de proyectos del
de los proyectos proyectos de
dentro de los | Prodrama que finalizaron la
1 Operativo Procesos roaramas vigencia en estado 85% 22 24 100%
_ progre bueno/nimero total de
institucionales
Objetivo 1 proyectos del programa
Cumplimiento ,
de los proyectos nimero de proyegtos del
dentro de los | Prodrama que finalizaron la
2 Operativo Procesos roaramas vigencia en estado 85% 2 3 78%
_ progr: bueno/niimero total de
institucionales
Objetivo 2 proyectos del programa
Cumplimiento ,
de los proyectos ndmero de proyegtos del
dentro de los | Programa que finalizaron la
4 Operativo Procesos roaramas vigencia en estado 85% NA NA
ingtitl?cionales bueno/nimero total de
Objetivo 4 proyectos del programa
Cumplimiento
del POA dentro | Porcentaje de ejecucion
. de los fisica y de gestion del POA a
1 Operativo Procesos programas | dentro de los programas en 95% 49.9% 52.5%
institucionales la vigencia
Objetivo 1
Cumplimiento
del POA dentro | Porcentaje de ejecucion
. de los fisica y de gestion del POA o 0
2 Operativo Procesos programas | dentro de los programas en 95% 46.6% 49.1%
institucionales la vigencia
Objetivo 2
Cumplimiento
del POA dentro  Porcentaje de ejecucion
. de los fisica y de gestion del POA 0
3 Operativo Procesos programas  dentro de los programas en 95% 43.2% 45.4%
institucionales la vigencia
Objetivo 3
Cumplimiento
del POA dentro |  Porcentaje de ejecucion
. de los fisica y de gestion del POA 0 0
4 Operativo Procesos programas | dentro de los programas en 95% 31.3% 33%
institucionales la vigencia
Objetivo 4
Aprendizaje Cubrimiento de NUmero de personas
2 Operativo planta de nombradas/No de personas = 95% 1.198 1.320 95.5%
Y Desarrollo ;
personal autorizadas (por decreto)
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$3.414.747.852.

Ve
Ingreso efectivo por cobro persuasivo y/o
coactivo
. 100,0%
85.5% 100,0%
42,7%
0,0% .
2022 2023 2024 2025 2026
\_ mm Resultado e \leta Y,

Grafica 1 Indicador ingreso efectivo por cobro persuasivo
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

= Acciones ejecutadas por ilegalidad y contrabando:
Este indicador mantiene la tendencia de cumplimiento del
100% de las acciones ejecutadas por ilegalidad y contrabando
como respuesta a las denuncias recibidas. Dentro de las
acciones realizadas se encuentran los operativos
interinstitucionales requeridos por parte de las autoridades
policivas, judiciales, aduaneras y de control, en los cuales se
generaron acciones correspondientes a la aplicacion de
medidas sanitarias de seguridad y medidas administrativas
como aprehensién, clausura, decomiso, sellamiento,
incautacion entre otros, asi como las denuncias relacionadas
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. Nl\{el el Perspectiva Nombre Formula Meta Avapc_:e Meta Numérica | Porcentual
OE | Indicador 2026 Numérico
de la meta
Numero de funcionarios de
carrera y provisionales
Operativo Aprendizaje Rotacién de desvmcyladog / Ndmero total 15% 16 1198 139
Y Desarrollo personal de funcionarios de carrera y
provisionales que conforman
la planta de la entidad) X 100
Recaudo
efectivo por
Estratégico ~ Financiera  CODr0 de tarifas - Ingresos recaudados por | ggo, 154 176 761249 186423522000  70.1%
de los servicios tarifas
prestados por la
entidad
Tabla 1 Tablero indicadores con informacion cuarto trimestre vigencia 2025
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
3.1 GESTION INDICADORES OBJETIVO 1
Para el objetivo estratégico 1 se presentan los con comercio electronico.
siguientes resultados p N
Acciones ejecutadas para ilegalidad y
¢ Nivel Estratégico: contrabando
100,0%  100,0%  100,0%  100,0%

= Ingreso efectivo por cobro persuasivo y/o coactivo: 00.0%
Para este aspecto, durante el primer trimestre de la vigencia
2026 se logro el 42.7% de cumplimiento de la meta
establecida, en el marco del control sanitario producto de la 0,0%
gestion procesal de F:obros coactivos, mandewentos de pago, 2022 2023 2024 2025 2026
acuerdos de pago y jornadas de normalizacién de cartera. Con Resultado Meta
corte a 30 de junio se efectué un recaudo total de \ J

Grafica 2 Indicador ingreso efectivo por cobro persuasivo
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

= Nivel de Satisfaccion del servicio prestado: Este
indicador mide el numero de calificaciones obtenidas con
resultado bueno frente al total de las calificaciones realizadas
por los ciudadanos una vez terminan de realizar tramites ante
el Instituto. Desde las vigencias anteriores se ha tenido un
especial interés en mejorar la experiencia y percepcion de los
usuarios frente al servicio, adelantando acciones orientadas a
acercar al ciudadano al Instituto y promover la participacion
ciudadana y control social mediante el fortalecimiento y
restructuraciéon de la gestiéon y administracion de tramites y
servicios del Invima, fortalecimiento de los canales de
informacion nacional y PQRDS y armonizacién de politicas de
racionalizacion de tramites, servicio al ciudadano,
participacién ciudadana y transparencia y acceso a la
informacion.

Para el primer semestre de la vigencia se realizé encuesta a
799 usuarios quienes respondieron frente a la satisfaccion
obtenida del servicio prestado por el Invima en donde el 89%
de los encuestados manifestaron sentirse satisfechos con el
servicio recibido. Dentro de los aspectos evaluados se
encuentran: actitud del personal del Invima, tiempo de
atencion adecuado para resolver la solicitud, informacién
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recibida clara y completa, inconvenientes o dificultades en el
acceso al canal de atencion, usuarios que no recomendarian
el servicio y satisfaccion general del servicio prestado. El nivel
de satisfaccion de los usuarios se mide en la prestacion de los
servicios en los diferentes canales de atencién Oficina virtual,
Bookings / Cita virtual y atencion presencial en los Grupos de
Trabajo Territorial.

La siguiente grafica muestra los avances logrados durante el
Ultimo cuatrienio, evidenciando que el indicador del nivel de
satisfaccion del servicio ha mostrado una trayectoria
ascendente y sostenida. Este crecimiento acumulado refleja el
impacto positivo de las estrategias implementadas, logrando
superar las expectativas de los usuarios afio tras afio.

Nivel de Satisfaccion del servicio prestado
86,6% 937"
21 Q0 0 95 0%
69,8% '
[ I I I I
2022 2023 2024 2025 2026

mmm Resultado e |\leta
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Grafica 3 Indicador nivel de satisfaccion del servicio prestado
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

= Ndmero de recursos de reposicion resueltos a favor
del Invima: Durante el primer semestre de 2026 se
resolvieron 67 recursos de reposiciéon en el marco de los
procesos administrativos sancionatorios adelantados por la
Direccion de Responsabilidad Sanitaria. De estos, 51 recursos
finalizaron con decisién de “No reponer”, lo que representa un
76,12 % del total de recursos resueltos, superando la meta
estratégica institucional establecida del 70 %, lo que evidencia
el cumplimiento del presente indicador. Este comportamiento
refleja que, en la mayoria de los casos analizados, los
argumentos presentados por los recurrentes no lograron
desvirtuar los fundamentos facticos y juridicos que soportaban
la decisién sancionatoria. En consecuencia, se mantuvieron
las sanciones impuestas al no encontrarse elementos
probatorios o juridicos que justificaran su modificacion o
revocatoria, lo cual evidencia la solidez, idoneidad y respaldo
de los argumentos juridicos, asi como del material probatorio
que sustentdé la mayoria de los casos. 10 recursos con
decision de Reponer parcialmente, en los cuales, como
resultado del analisis juridico, se efectuaron ajustes
especificos sin  modificar integralmente la  decisién
administrativa, 3 recursos con decision de “Reponer’ y
archivar, al evidenciarse la procedencia del recurso conforme
al andlisis realizado y 3 recursos rechazados por
extemporaneos, debido a que fueron presentados por fuera de
los términos legales establecidos en la Ley. Esto indica que,
tras un analisis exhaustivo de los recursos presentados, en un
porcentaje de los casos se modificd la decisién inicial. Este
bajo nivel de rectificacion demuestra que, en su mayoria, las
decisiones originales fueron apropiadas y estuvieron
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debidamente fundamentadas. Los resultados obtenidos
evidencian el cumplimiento normativo, la eficiencia y
oportunidad en la gestién administrativa del Instituto, que se
caracteriza por un analisis exhaustivo y una sélida seguridad
juridica. Respecto a la meta establecida se presenta un
cumplimiento del 76% superando la meta establecida del 70%
para la vigencia.

Porcentaje de recursos de reposicion )
resueltos a favor del Invima
126,9%
100,0%  100,0%
0,0%
0,0% 0,0%
2022 2023 2024 2025 2026
\_ mmmn Resultado e \leta J

Grafica 4 Porcentaje de recursos de reposicion resueltos a favor del Invima
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

El indicador en mencién fue definido y acordado en las mesas
de trabajo durante la vigencia 2024 y debido a que los recursos
de reposicién son presentados por los interesados Unicamente
cuando  impugnan las  decisiones  administrativas
sancionatorias, la cantidad puede fluctuar dependiendo del
numero de sanciones impuestas, sin embargo, se evaluara el
cambio de meta a medida que transcurra el cuatrienio y se
disponga de informacion historica suficiente.

¢ Nivel tactico:

= Ejecucion fisica programas institucionales Objetivo 1:
La gestion del Banco de Programas y Proyectos
Institucionales se mide mediante el desempefio de los
proyectos que conforman cada programa. Este desemperio se
determina a través de la verificacion y cuantificacion de los
avances obtenidos en la ejecucion de las actividades definidas
en los cronogramas, asi como el cumplimiento de los
indicadores y entregables establecidos en las hojas de vida de
los proyectos. Para la medicién de este indicador se efectud el
promedio de los porcentajes de avances de los proyectos de
cada programa, tomando como base Unicamente el
cumplimiento de las actividades y cronogramas establecidos
para la vigencia 2026, ya que hay proyectos que vienen de
vigencias anteriores 0 superan la vigencia actual, por tal
motivo solo se mide la gestidén correspondiente al afio 2026
objeto de medicion del presente informe como se muestra a
continuacion.
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4 Ejecucion fisica programas institucionales 2
(Proyectos) objetivo 1
o 100,0%
96,8% o 95.0%
62,1%
0,0% I
2022 2023 2024 2025 2026
\_ mmm Resultado e |\leta Y,

Grafica 5 Ejecucion fisica de programas institucionales OE 1
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

Como lo indica la gréfica anterior se alcanzo el 62.1% de
ejecucion fisica durante el primer semestre de la vigencia 2026
de los proyectos que contribuyen al objetivo misional 1
relacionado con actividades de Inspeccion, Vigilancia y
Control; se espera que para finalizar la vigencia se haya
concluido el desarrollo de las actividades dentro de los
tiempos establecidos con los respectivos entregables
definidos.

No. proyectos

Programa 1 del programa

1. Fortalecimiento de la inspeccién vigilancia y

control de los productos competencia del 24
Invima
Porcentaje promedio total desempefio de 62.1%

programas institucionales.
Tabla 2 Ejecucion fisica programas institucionales 2026
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

e Nivel operativo:

= Cumplimiento de los proyectos dentro de los
programas institucionales Objetivo 1: EI cumplimiento de
los proyectos dentro de los programas institucionales hace
referencia al nimero de proyectos del programa que
finalizaron la vigencia en estado bueno respecto al nimero
total de proyectos del programa.

Con el fin de establecer el cumplimiento de los proyectos
dentro de los programas institucionales se llevé a cabo la
categorizacion de la totalidad de los proyectos gestionados en
donde se pudo determinar su estado al finalizar el primer
semestre de la vigencia 2026.

Teniendo en cuenta los siguientes criterios establecidos en los
lineamientos para formulacién y seguimiento a programas y
proyectos institucionales, se ha podido determinar el resultado
consolidado para cada programa institucional.
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Bueno Durante la Vigencia: Cuando el proyecto
cumple con todas las actividades de acuerdo
con el cronograma establecido.
Finalizada la Vigencia: Una vez realizado el
cierre de brechas cumpla minimo con el 95%

del avance Total

Tolerable  Durante la Vigencia: Cuando la ejecucion de las
actividades no se cumple, pero se encuentra en
un margen permisible. (Entre 1 y 20 dias de
retraso en desarrollo de las actividades)
Finalizada la Vigencia: Una vez realizado el
cierre de brechas cumpla minimo con el 90%
del avance Total.

Critico Durante la Vigencia: Cuando las ejecuciones
de las actividades no se cumplen y no presenta
avance acorde a lo programado. (Vencimiento
en el cumplimiento de las actividades en una o
mas fases de acuerdo con los tiempos
definidos).

Finalizada la Vigencia: Una vez realizado el
cierre de brechas cumpla minimo con el 80%
del avance Total.

Tabla 3 Criterios categorizacion proyectos institucionales

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Para el objetivo 1 se presentaron los siguientes resultados.

Cumplimiento de los proyectos dentro de los
programas institucionales objetivo 1

915% 94.1% 105,5%  107,8%
5,0%
2022 2023 2024 2025 2026

mmn Resultado e )eta

& %
Grafica 6 Cumplimiento de los proyectos dentro de los programas
institucionales OE 1
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacioén

La gréafica anterior muestra el porcentaje de los proyectos que
terminaron en estado bueno del programa 1 que esta
directamente relacionado con el objetivo estratégico 1. Este
indicador es un reflejo del estado de los proyectos en el
periodo y permite generar las alertas y recomendaciones con
el fin de que en siguientes mediciones se realicen las acciones
necesarias orientadas a lograr una Optima gestion
presupuestal y cumplimiento de objetivos y resultados
esperados entre otros, para el primer semestre de la vigencia
2026, 22 de 24 proyectos finalizaron en estado BUENO y 2 en
estado tolerable sobre los cuales se emitieron las
correspondientes  recomendaciones y se verificd que
presentan un atraso que no representa un impacto directo en
la continuidad de los proyectos o su alcance por lo que se
puede cumplir de manera normal con el cronograma
establecido .

= Cumplimiento del POA dentro de los programas
institucionales objetivo 1: El objetivo del indicador es
determinar el porcentaje de cumplimiento de las acciones
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establecidas en el POA asociados a los programas para cada
semestre de la vigencia, en este caso las acciones asociadas
al programa 1 “Fortalecimiento de la inspeccion vigilancia y
control de los productos competencia del Invima” que
contribuye al Objetivo Estratégico 1.

4 I
Cumplimiento del POA dentro de los
programas institucionales objetivo 1
100,0%  95,6% 99,8%
2:5°95,0%
oo T W W m
2022 2023 2024 2025 2026

mm Resultado e \leta
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Grafica 7 Cumplimiento del POA dentro de los programas
institucionales OE 1
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

El resultado obtenido muestra un cumplimiento del 52.5%
frente a la meta establecida para la vigencia del 95%
mostrando que las dependencias técnicas del Instituto han
desarrollado de manera optima los compromisos establecidos
respecto a las actividades operativas a su cargo y
considerando que algunas de estas efectuaron su fase de
planeacion en el primer semestre de la vigencia se espera que
durante el segundo semestre se lleve a cabo la ejecucién total
segUn lo planificado.

3.2GESTION INDICADORES OBJETIVO 2

Para el Objetivo estratégico 2 se presentan los siguientes
resultados

e Nivel Estratégico

= FEjecucién presupuestal de inversién: La ejecucion
presupuestal de inversion hace referencia a los recursos de
inversién asignados al Instituto para la vigencia 2026 y que
fueron ejecutados mediante los proyectos inscritos en el
Banco de Banco de Programas y Proyectos de Inversion
Nacional (BPIN). Para este indicador se toma el total de los
recursos ejecutados correspondientes a obligaciones.

Durante el presente cuatrienio, la entidad ha consolidado una
tendencia ascendente en su capacidad de gasto, para el
primer semestre de la vigencia 2026 se ha ejecutado el 32.8%
respecto a la meta fijada del 85%. Para la medicion de este
indicador el avance representa los compromisos
presupuestales de los recursos asignados, al finalizar el primer
semestre de la vigencia 2026.

La ejecucion presupuestal de inversién durante el primer
semestre de la vigencia fiscal suele registrar un avance
moderado, debido a que la asignacién de los recursos publicos
requiere el cumplimiento estricto de procesos contractuales

para la adquisicion de bienes y servicios. Estas etapas previas
que incluyen la estructuracion de pliegos, convocatorias y
adjudicaciones y demandan tiempos legales y técnicos
especificos que impactan el ritmo inicial del gasto. Por esta
razén, el comportamiento presupuestal tiende a mostrar una
dinamica mucho mas acelerada y activa durante el segundo
semestre, periodo en el cual se consolidan las contrataciones
y se registran los principales desembolsos del periodo fisca

é . o )
Ejecucion presupuestal de inversion
0,
862% ssgy B1% 1007%
0,
l I I I 32’800 5Y0 Ay
[ |
2022 2023 2024 2025 2026
\_ mmm Resultado e \eta J

Grafica 8 Indicador ejecucion presupuestal inversion
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

El siguiente cuadro muestra de manera detallada la ejecucion
de cada uno de los proyectos de inversién registrados en el
Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional a
cargo del Invima para la vigencia 2026 con corte a 30 de junio.

Informacion SIIF

CO:;%IC:VZ:Z{::W Nombre Proyecto de Inversion Apropiacién Obligado Pgtr)cl:'entaje
igado
Mejoramiento de la capacidad analitica de los laboratorios
1903-0300-9 relacionada con los productos competencia del Invima NA NA NA
Nacional
Mejoramiento de la capacidad de respuesta en la
1903-0300-11 inspeccion, vigilancia y control de los productos $ 55.000.000.000 $15.737.094.186 28.6%

competencia del Invima a nivel Nacional
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Cédigo Proyecto Informacion SIIF
de Inversién Nombre Proyecto de Inversién Apropiacién Obligado Porc_entaje
Obligado
Fortalecimiento de la arquitectura tecnoldgica y los
1903-0300-10 procesos asociados a la gestion de las tecnologias de la  $ 1.000.000.000  $ 310.188.000 31%
informacion y las comunicaciones Nacional
1999-0300-9 Fortalecimiento de la mfraestrugtura f|S|pa de todas las $2.500.000000  $172.751.265 6.9%
sedes del Invima a nivel Nacional
Mejoramiento institucional en la gestién de los procesos
1999-300-7 relacionados con el sistema de gestion integrado, $3.000.000.000 $904.846.628 30.2%
documental y talento humano del Invima a nivel nacional
1999-300-8 Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica y de $22.000.000.000 $6.151.392.736

comunicaciones del Invima a nivel nacional

Total

28%
$ 83.500.000.000 $23.276.272.815  27.9%

Tabla 4 Ejecucion proyectos de inversion vigencia 2026 corte 30 de junio
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

= Ejecucién fisica de inversién: En cuanto al desarrollo de
los proyectos de inversién se destaca la ejecucion de
actividades de indole misional y de apoyo que han permitido
al Instituto responder de acuerdo con sus capacidades a la
creciente demanda de bienes y servicios. La ejecucion fisica
de los proyectos de inversion se presenta con el promedio
general de ejecucion de los indicadores registrados ante el
Departamento Nacional de Planeacion, los cuales dan cuenta
del cumplimiento en la entrega de productos y servicios. Para
el primer semestre de la vigencia 2026 se presentan los
siguientes avances:

4 )

Ejecucion fisica de inversion

100,0%  100,0%  107,1%

85,0%
27,3%
0,0% -

2022 2023 2024 2025 2026
\_ mm Resultado e \leta J

Grafica 9 Ejecucion Fisica de inversion
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

En la linea misional se han obtenido los siguientes avances:

7.632 visitas de Inspeccion, Vigilancia y Control a bancos de
sangre y establecimientos fabricantes, importadores y
comercializadores de productos cosméticos y de aseo
personal, alimentos y bebidas, dispositivos médicos,
medicamentos y otras tecnologias.

139 asistencias técnicas en donde se abordaron temas de los
Programas de Tecnovigilancia y Reactivovigilancia, requisitos
para planta de beneficio animal de bovinos, fortalecimiento de
la IVC de alimentos y bebidas, acompafiamiento territorial al
programa de farmacovigilancia y fortalecimiento de esta red y
desarrollo de acciones de vigilancia sanitaria, apoyo sanitario
y acompafiamiento técnico a emprendedores de productos de
alimentos y bebidas de las familias, Pueblos y familias

www.invima.gov.co

indigenas, negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras,
y campesinas que se vincularon al programa de cultivos de
uso llicito realizados, uso de plataformas virtuales y ejecucion
de simposios en alimentos.

157 capacitaciones en los programas de tecnovigilancia y
reactivovigilancia dirigidas a los prestadores de servicios de
salud e importadores y fabricantes de dispositivos médicos y
reactivos a nivel nacional y a las Agencias Regulatorias de
Dispositivos Médicos de la Region de las Américas,
fortalecimiento de las capacidades técnicas de los
profesionales responsables de Secretarias de Salud en cuanto
a la Inspeccién vigilancia y control de los productos
competencia del Invima, divulgacion de la cartilla digital de
etiquetado dirigida a la industria de dispositivos médicos,
socializacion de los aspectos y normatividad sanitaria
relacionada con cosméticos, productos de higiene y aseo
personal, requisitos para la exportacién de carne y derivados
carnicos de la especie porcina a Singapur, requisitos
Sanitarios para la Produccion y comercializacion de Alimentos,
herramientas para combatir la ilegalidad en la cadena cérnica,
proceso de implementacion del Modelo de Inspeccion,
Vigilancia y Control con enfoque de riesgo, herramientas de
control a la ilegalidad, clandestinidad y contrabando en el
sector agropecuario, bienestar animal bovinos, bienestar
animal porcinos, negocios verdes bebidas alcohdlicas y
proceso de investigacion clinica entre otros temas.

27 capacitaciones y asistencias técnicas para el
fortalecimiento técnico a los laboratorios de la Red publica,
desarrollo de habilidades técnicas dirigidas a los entes
descentralizados y promocién a la implementacion de nuevas
metodologias de andlisis para el incremento del estatus
sanitario.

Respecto a los trdmites relacionados con dispositivos médicos
se gestionaron 7.638 tramites, de los cuales 2.286
corresponden a tramites de registros sanitarios nuevos y
renovaciones expedidas y 5325 a tramites realizados
asociados a registros sanitarios NS_NSO.
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Para el caso de alimentos y bebidas se gestionaron 17.120
tramites, de los cuales 7.239 corresponden a autorizaciones
de comercializacidn nuevos y renovaciones, y 9.881 a tramites
asociados a los mismos (modificaciones legales y técnicas,
autorizaciones, agotamientos, certificaciones de no
obligatoriedad, certificados de venta libre, revisiones de oficio,
cancelacion, certificados con fines de exportacion).

Frente a los tramites de cosmeéticos, aseo, plaguicidas y
productos de higiene doméstica se gestionaron 21.172
tramites, de los cuales 8.718 corresponden a tramites de
registros sanitarios y notificacién sanitaria obligatoria nuevos
y reconocimientos entre la comunidad andina, 1.436 tramites
de renovaciones de registros sanitarios y notificacion sanitaria
obligatoria y 11.018 a trdmites asociados (modificaciones,
cambios, certificaciones registros sanitarios, autorizaciones e
importador paralelo).

Por ultimo, respecto a los tramites de medicamentos y
productos  biologicos se emitieron 10.887  actos
administrativos relacionados con registros sanitarios y trdmites
asociados de medicamentos de sintesis quimica nacionales e
importados, biolégicos, homeopaticos, suplementos dietarios
y productos fitoterapéuticos, distribuidos de la siguiente
manera: 3.403 registros sanitarios evaluados nuevos, 9.327
tramites asociados y 17 tramites de control posterior.

En relacién con la gestion de tecnologias de informacion se
continué con el desarrollo de actividades estratégicas y de
apoyo orientadas al cumplimiento de los objetivos misionales
con acciones que permitieron entre otros, consolidar la
infraestructura tecnoldgica del Instituto, fortalecer la seguridad
de la informacién, asi como, optimizar y mejorarlos servicios
ofrecidos a los usuarios. Al cierre de afio, se destacan entre
otros aspectos la atencién oportuna de requerimientos e
incidentes relacionados con infraestructura, aplicaciones y
asistencia a usuarios, incluyendo mantenimiento preventivo,
correctivo y actualizaciones y cubrimiento de las solicitudes de
soporte recibidas.

= FEjecucion presupuestal de funcionamiento: En lo
relacionado con la gestion de los recursos de funcionamiento,
estos se ejecutaron en un 43.5% de acuerdo con la meta
establecida, lo que permitidé el ejercicio normal de las
funciones de la entidad. Dentro de estos gastos se destacan
los gastos de personal, adquisicion de bienes y servicios,
gastos generales y transferencias entre otros.

Ejecucion presupuestal de funcionamiento
94,9% 100,0%  100,0%  95.8%
2022 2023 2024 2025 2026
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Grafica 10 Ejecucion presupuestal de funcionamiento
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

Durante el cuatrienio se ha mantenido la ejecucidn por encima
de la meta del 95% establecida por el gobierno nacional.

¢ Nivel Tactico

= Cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones: El
Plan anual de adquisiciones es el mecanismo de planificacién,
organizacion y visibilidad de los procesos de contratacion de
bienes, obras y servicios de la vigencia y tiene como fin brindar
transparencia y eficiencia en el uso de los recursos publicos.
A continuacion, se presentan los resultados para el primer
semestre de la vigencia 2026 en donde se cumplié un 95.6%
de la meta establecida en la suscripcion de 560 procesos de
adquisicion de bienes y servicios del Instituto frente al total de
de 651 procesos que se programaron para suscribir en el
periodo. Durante el primer semestre de la vigencia 2026 el
avance en celebracion de procesos de bienes y servicios
frente a lo programado presentd un alto nivel en el mes de
enero especificamente en la suscripcion de contratos de
prestacion de servicios debido a la entrada en rigor de la ley
de garantias lo que implicd un esfuerzo significativo en la
capacidad operativa del Instituto. Se espera que para el
segundo semestre de la vigencia se suscriban los procesos
programados; sin embargo las etapas precontractuales y
contractuales presentan un nivel de complejidad técnica de
los perfiles de los oferentes, aumentos en los tiempos de
elaboracion de requerimientos técnicos entre otros aspectos,
factores pueden extender los tiempos de evaluacion. Ante este
escenario, se reconoce la necesidad imperativa de fortalecer
las estrategias de gestion para optimizar estos indicadores y
asegurar el cumplimiento de las metas institucionales

\
Cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones
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Grafica 11 Cumplimiento del plan anual de adquisiciones
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

Para el caso de este indicador la linea base de informacién
parte de la vigencia 2024. Por cuestiones de capacidad
operativa de la dependencia no fue posible disponer de
manera inmediata de la informacion 2023 la cual estad en
proceso de construccion.

* Medicion de gestion institucional MIPG-FURAG: El
FURAG, o Formulario Unico de Reporte de Avances de la
Gestion, es una herramienta utilizada por las entidades
publicas en Colombia para reportar el avance de su gestion y
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desempefio institucional. Es parte del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) y sirve como insumo para el
monitoreo, evaluacion y control de la gestion puablica y un
mecanismo clave de transparencia institucional.

La siguiente grafica muestra los resultados de la gestion
alcanzada

\
Medicién de gestion institucional MIPG-FURAG
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Grafica 12 Medlicion de gestion institucional MIPG-FURAG
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

Como se puede observar en la tabla anterior el resultado de
gestion del Invima ha estado sobre el 90% de cumplimiento y
se puede ver la mejora en el puntaje final de calificacion
respecto a la vigencia 2023. Durante el transcurso de la
vigencia 2026 se recibirén los resultados del afio 2025 los
cuales se incluirdn en su momento para actualizacion del
tablero de mando.

= Ejecucion fisica programas institucionales Objetivo 2:
La gestion del Banco de Programas y Proyectos
Institucionales se mide mediante el desempefio de los
proyectos que conforman cada programa, este desempefio se
determina a través de la verificacion y cuantificacion de los
avances obtenidos en la ejecucion de las actividades definidas
en los cronogramas, asi como el cumplimiento de los
indicadores y entregables establecidos en las hojas de vida de
los proyectos.

Para el primer trimestre de la vigencia este indicador muestra
un avance del 46.3% promedio respecto a la meta programada
con 3 proyectos formulados y en ejecucion, donde 2 de ellos
estan relacionados con infraestructura fisica uno de los cuales
proviene de la vigencia 2025 y estd soportado mediante
reservas presupuestales, figura que se ha empezado a
incorporar en los seguimientos a los recursos de inversién
como mejora y fortalecimiento de la gestion de proyectos asi
como la aplicacion de nuevos criterios como la determinacién
de actividades, ruta critica y fortalecimiento del analisis de
gestion fisica frente a ejecucion financiera que han propiciado
una determinacion de avances mas rigurosa, coherente y
veraz a la hora de determinar el cumplimiento de las
actividades formuladas.
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Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

Para la medicién de este indicador de ejecucién fisica de los
programas institucionales se efectu6 el promedio de los
porcentajes de avances de cada proyecto y dicho avance se
equiparé con la meta establecida pare el indicador como se
muestra a continuacion.

No.
royectos
Programa 2 P Yiel
programa
Fortalecimiento institucional de la gestion 3
administrativa y de apoyo del Invima
Porcentaje promedio total desempefio de 46.3%

programas institucionales.
Tabla 5 Ejecucion fisica programas institucionales 2025
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

o Nivel Operativo

= Cubrimiento de planta de personal: Este indicador esta
orientado a Determinar el Porcentaje de personas nombradas
en la entidad de acuerdo con la planta autorizada, se
considera un dato importante para la gestién institucional del
Invima. La siguiente grafica muestra que durante el primer
semestre de la vigencia 2026 la entidad presenta un
cubrimiento de su planta de personal del 95.5% que
corresponde a 1.198 funcionarios nombrados de 1.320
manteniendo un nivel por encima del 90%, fruto de la
implementacion del plan de provision de empleos,
fortalecimiento de la estructura de talento humano, estudio
técnico de necesidades del servicio y la disponibilidad
presupuestal estabilizando asi la carga laboral.

4 )

Cubrimiento de planta de personal
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Grafica 14 Cubrimiento de planta de personal
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Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

= Rotacién de personal: La medicion en este aspecto tiene
como fin determinar el nivel de rotacién de los funcionarios de
carrera administrativa y provisionales durante la vigencia, asi
como identificar problemas en la gestion de recursos
humanos, evaluacién de politicas y tomar decisiones
estratégicas orientadas a la retencion del talento humano del
Invima.

Rotacion de personal

15,0%
55% 0%

% Resul(za(glzo4 —Zoﬁeta

Gréfica 15 Rotacion de personal
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion
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Para el primer trimestre de la vigencia 2025 se presenta una
rotacion de personal del 1.3% correspondiente a 16
desvinculaciones de un total de 1.198 funcionarios cumpliendo
exitosamente el objetivo de retencién de talento, logrando
mantener el indice de rotacion de personal por debajo del
15%. Este resultado es altamente positivo para la
organizacion, ya que no solo refleja un clima laboral saludable
y un mayor compromiso de los colaboradores, sino que
también garantiza la continuidad operativa y reduce
significativamente los costos asociados a la contratacién y
capacitacion de nuevos perfiles.

Dentro de los principales factores de rotacién de personal se
encuentran las renuncias como primera causa las renuncias,
seguidas de vacancias temporales y definitivas, tiempos de
pension cumplidos, retiros forzosos y terminacién del
nombramiento. Es de aclarar que este indicador es variable en
cada periodo de medicién, ya que depende del numero de
personas que se desvinculan en la entidad, teniendo en
cuenta que la planta de personal fluctia a medida que se
desvinculan. Para los periodos 2023, 2024 y 2025 al cierre de
cada vigencia se ha mantenido el porcentaje de rotacién de
personal por debajo de la meta establecida del 15% en todos
los periodos de medicion (trimestres).

= Cumplimiento de los proyectos dentro de los
programas institucionales Objetivo 2: El cumplimiento de
los proyectos dentro de los programas institucionales hace
referencia al nimero de proyectos del programa que
finalizaron la vigencia en estado bueno respecto al nimero
total de proyectos del programa.

Con el fin de establecer el cumplimiento de los proyectos
dentro de los programas institucionales se llevé a cabo la
categorizacion de cada uno de ellos para determinar su estado
al primer semestre de la vigencia.
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Grafica 16 Cumplimiento de los proyectos dentro de los programas
institucionales OE 2
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

Como se puede observar en la grafica anterior se ha obtenido
un cumplimiento del 78.4% respecto a la meta establecida que
corresponde a aquellos proyectos que terminaron en estado
BUENO. Es importante resaltar que este programa solo
cuenta con 3 proyectos y el resultado de este indicador sirve
para la generacién de alertas y recomendaciones a las
dependencias ejecutoras orientadas a mejorar el desempefio
de estos proyectos. Si bien la totalidad de los proyectos del
programa no alcanzaron el estado BUENO al cierre del primer
semestre de la vigencia, esto obedeci6 a factores como falta
de insumos para el desarrollo de estudios de mercados que
prolongaron las etapas precontractuales definidas, sin
embargo, con el fin de salvaguardar la continuidad de las
intervenciones, se emitieron las respectivas alertas orientadas
a garantizar la ejecucion de los recursos asignados asi como
el redireccionamiento de actividades para el cumplimiento de
los objetivos e indicadores institucionales y sectoriales.

= Cumplimiento del POA dentro de los programas
institucionales objetivo 2: El objetivo del indicador es
determinar el porcentaje de cumplimiento de las acciones
establecidas en el POA asociados a los programas para cada
trimestre de la vigencia, en este caso las acciones operativas
asociadas al programa 2 “Fortalecimiento institucional de la
gestion administrativa y de apoyo del Invima” que contribuye
al Objetivo Estratégico 2. Para el primer semestre de 2026 se
obtuvo un porcentaje de cumplimiento del 49.1% mostrando
que las dependencias técnicas del Instituto han desarrollado
de manera 6ptima los compromisos establecidos respecto a
las actividades operativas a su cargo y considerando que
algunas de estas efectuaron su fase de planeacion en el
primer semestre de la vigencia se espera que durante el
segundo semestre se lleve a cabo la ejecucion total segun lo
planificado.

4 . )
Cumplimiento del POA dentro de los
programas institucionales objetivo 2
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Grafica 17 Cumplimiento del POA dentro de los programas
institucionales OE 2
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacioén
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3.3GESTION DE INDICADORES OBJETIVO 3

Para el Objetivo estratégico 3 se presentan los
siguientes resultados

o Nivel Estratégico

= Mercados Abiertos: durante el primer semestre de la
vigencia 2026 se han adelantado acciones para la apertura de
mas de 80 mercados priorizados, de manera particular se
espera obtener resultados en el corto plazo para los siguientes
mercados para los cuales se continlian haciendo las gestiones
necesarias:

Filipinas: Carne bovina y porcina: Tras recibirse el
informe de la auditoria realizada en Colombia durante 2025
por la autoridad sanitaria de Filipinas, se habilitaron 11 plantas
para la exportacién (7 de carne bovina y 4 de porcina).
Actualmente, esta pendiente acordar los modelos de
certificados sanitarios de exportacion, paso final para
concretar la apertura de ambos mercados.

Antigua y Barbuda : El sector de carne bovina aguarda
los resultados de la visita técnica efectuada en marzo de 2026
por la delegacion de a una planta colombiana.

Emiratos Arabes Unidos: Se trabaja en los procesos de
acuerdo de modelos de certificado sanitario para la
exportacion  de  ovoproductos, productos de la
acuicultura/pesca y lacteos.

El Libano: carne aviar: Se continua el trabajo para la
finalizacion del proceso de registro ante la autoridad
competente de este pais de 4 establecimientos para la
exportacion de carne aviar.

China: camaron: Se trabaja en los protocolos sanitarios
que se busca acordar con la autoridad sanitaria de este pais.

Barbados: lacteos: se trabaja en el acuerdo de un modelo
de certificado sanitario para la exportacion.

Aruba: ovoproductos: Se busca el acuerdo de un modelo
de certificado sanitario para la exportacion.

Paraguay: gelatina de origen bovino: Se encuentra en
proceso el acuerdo de un modelo de certificado sanitario para
la exportacion.

4 N
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Gréfica 18 Mercados abiertos
Fuente: Tablero de mando 2026
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Respecto a la apertura de mercados se debe tener en cuenta
que este tipo de gestion no depende exclusivamente del
Instituto quien apoya en lo relacionado con aspectos sanitarios
sino de negociaciones con prioridades y agendas comerciales
entre gobiernos.

o Nivel Operativo

= Cumplimiento del POA dentro de los programas
institucionales objetivo 3: El objetivo del indicador es
determinar el porcentaje de cumplimiento de las acciones
establecidas en el POA asociados a los programas para cada
trimestre de la vigencia, en este caso las acciones asociadas
al programa 3 “Mejoramiento de las aptitudes, habilidades,
capacidades y gestion del conocimiento del talento humano”
que contribuye al Objetivo Estratégico 3. El desempefio del
indicador para el primer semestre de la vigencia 2026 presenta
un avance del 45.4% de las acciones programadas en el Plan
de Capacitacién y Bienestar, fortaleciendo integralmente las
aptitudes, habilidades, capacidades y la gestion del
conocimiento de los servidores publicos, las cuales
contribuyen a la mejora continua en la gestion del talento
humano.

/
Cumplimiento del POA dentro de los
programas institucionales objetivo 3
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Grafica 19 Cumplimiento del POA dentro de los programas
institucionales OE 3
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion
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3.4GESTION DE INDICADORES OBJETIVO 4

Para el Objetivo estratégico 4 se presentan los
siguientes resultados

e Nivel Tactico

= FEjecucién  fisica  programas institucionales
(Proyectos) objetivo 4: Para la vigencia 2026 no se
formularon proyectos para el programa 4 ya que los recursos
se orientaron principalmente a lo relacionado con soporte
tecnolégico mediante el desarrollo de actividades operativas.

o Nivel Operativo

= Cumplimiento de los proyectos dentro de los
programas institucionales objetivo 4: Para la vigencia 2026
no se formularon proyectos para el programa 4 por las razones
anteriormente mencionadas.

Cumplimiento de los proyectos dentro de los
programas ins%bc&qpales objetivo 4
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= Cumplimiento del POA dentro de los programas
institucionales objetivo 4: El objetivo del indicador es
determinar el porcentaje de cumplimiento de las acciones
establecidas en el POA asociados a los programas para cada
trimestre de la vigencia, en este caso las acciones asociadas
al programa 4 “Fortalecimiento de la arquitectura e
infraestructura tecnolégica y los procesos asociados a la
gestion de las tecnologias de la informaciéon y las
comunicaciones Nacional.” que contribuye al Objetivo
Estratégico 4, mediante en el desarrollo y cumplimiento de
actividades e indicadores POA como el aseguramiento la
disponibilidad de los servicios, sistemas de informacion, bases
de datos y telecomunicaciones con el fin de dar solucion a los
requerimientos de soporte, equipos de cdmputo y renovacion
de licencias para atender las necesidades misionales y de
apoyo del Instituto, atender las solicitudes de ajuste o0 mejora
sobre los Sistemas de Informacion o aplicativos, solicitudes de
tramites a los usuarios y adoptacién de buenas practicas y
estandares establecidas por el Gobierno Nacional
relacionadas con la Politica de Gobierno Digital.

www.invima.gov.co
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Grafica 20 Cumplimiento del POA dentro de los programas
institucionales OE 4
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacién
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4 OBSERVACIONES GENERALES
DEL PRESENTE INFORME

En lo relacionado con el cumplimiento de los proyectos dentro de los programas institucionales y la
ejecucion fisica de dichos programas, no se incluyeron avances del programa numero 3
“Mejoramiento de las aptitudes, habilidades, capacidades y gestion del conocimiento del talento
humano”, debido a que durante el cuatrienio no se formularon proyectos asociados a este. No
obstante, su gestion y aportes a los objetivos estratégicos se realizaron mediante el desarrollo de
actividades contempladas en el POA. Para el caso del programa 4, durante la vigencia 2026 no se
formularon proyectos debido que se priorizaron las actividades de fortalecimiento del soporte
tecnolégico frente a un alto nivel de obsolescencia con el fin de garantizar la continuidad de la
operacion mitigar de forma proactiva las fallas en infraestructura y sistemas antiguos, reducir los
tiempos de inactividad y se blindar las plataformas contra vulnerabilidades de seguridad criticas.
Ademas de optimizar el rendimiento de los recursos existentes permitiendo que el equipo humano
mantenga la productividad y la competitividad sin sufrir interrupciones abruptas en el servicio.

Para efectos de la categorizacion de los proyectos, se consideré que algunos de los proyectos
institucionales presentaban ejecucion de fases y actividades en mas de una vigencia. Por lo tanto,
con el fin de determinar su cumplimiento dentro de los programas, se tuvo en cuenta unicamente el
avance de las actividades de cada proyecto programadas para ejecutarse en la vigencia 2026, objeto
de este informe, las cuales corresponden a las acciones definidas para el cierre de brechas.

5 CONCLUSIONES

La implementacion y medicidn de la gestion institucional mediante el tablero de mando ha permitido
fortalecer la alineacién y el control estratégico, verificando que la operacién institucional oriente sus
esfuerzos hacia el cumplimiento de la misién y la vision.

La consolidacién de los resultados acumulados permite visualizar el logro multianual. El tablero de
mando facilita el monitoreo de la curva de progreso durante el cuatrienio, lo que permite identificar
si el avance anual es proporcional a la meta final y realizar ajustes oportunos en la gestion,
garantizando que al cierre del periodo los resultados institucionales puedan ser plenamente
alcanzados.

Durante los primeros dos afios, la implementacion del tablero de mando transformé la medicién de
la gestion institucional al sustituir la vision fragmentada de los datos generales por un sistema de
monitoreo en tiempo real y segmentado, que contempla no solo la gestidon anual, sino también la
evolucion de los indicadores a lo largo del tiempo.

Los resultados obtenidos a partir de la medicidn de los indicadores han permitido identificar cuellos
de botella operativos y alinear los esfuerzos de cada area con los objetivos estratégicos. Como
resultado, se ha fortalecido la toma de decisiones basada en evidencia, optimizando la ejecucion
presupuestal y aumentando la capacidad de respuesta ante desviaciones, lo que se traduce en un
cumplimiento de metas mas preciso y transparente.

Los avances registrados en los indicadores del tablero de mando constituyen un insumo fundamental
para evaluar el cumplimiento de los objetivos de la plataforma estratégica a lo largo del cuatrienio.
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A través de la acumulacion de la gestion realizada en cada vigencia, estos datos permiten medir de
manera técnica y transparente cémo el desempeno institucional anual contribuye al logro de las
metas de largo plazo, consolidando asi el impacto real de la organizacion al finalizar el periodo.

El desempefio global de la plataforma estratégica durante la vigencia 2026 evidencia que la gestion
institucional del Invima se mantiene alineada con la trayectoria prevista para el cumplimiento de las
metas del cuatrienio 2023—-2026. Los resultados obtenidos, cercanos al nivel esperado para la cuarta
vigencia, confirman la consistencia entre la planeacion estratégica y la ejecucion operativa de la
entidad.

Los resultados alcanzados evidencian que la mayoria de los objetivos estratégicos presentan
avances sostenidos y coherentes con la planificacion institucional; sin embargo, también ponen de
manifiesto la necesidad de continuar fortaleciendo la gestion de proyectos, la eficiencia en los
procesos contractuales y la planeacion presupuestal, con el fin de maximizar el impacto institucional
en la ultima vigencia del cuatrienio.
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